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ISTILALMARS
Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun stinde tiiten en son ocak,

0 benim milletimin yildedur, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gdl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin lstiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hilr yaganm.
Hangl gilgun bana zincir vur:

Kiikremis sel gibiyim, bendimi Gigner, asanm.
Yurtanm daglan, enginlere sigmam taganm

Garbin afakimi sarmigsa celik zirhk duvar,

Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmi canavar?

Arkadag! Yurduma alaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastun yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tan:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda hskiracak topragn siksan, shedal
Cani, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlari gahadetleri dinin temell
Ebed! yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakdadr, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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KADIKOY ORTAOKULU

ONSOZ

“Egitimdir ki bir milleti ya htir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya

da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atattirk)

Kadikoy Ortaokulu 2024-2028 yili Stratejik Plan gerisinde 17 yillik okulumuzun
birikimini, kiiltiirtinti igcinde barindirarak, gelecege yonelik TKY Ikeleri 1s181inda

okulumuzun 5 yillik bir yol haritasi olma 6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaclanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
surekli kilmayzi, belirlenen stratejik amaclarla, tilkemize, gevresine faydali, kendi ile
barisik, diistinen ve 6zgiin tiretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi

amacini tagimaktadir.

Belli bir stireg i¢inde olusturulan “Kadikdy Ortaokulu Stratejik Plan1” ile okulumuzun
misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu
vizyona ulasmak i¢in stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir. Kadikdy Ortaokulu
Stratejik Plan” 2019-2023 yillar1 arasindaki Kadikoy Ortaokulu’nun stratejik amaglar”
dogrultusunda, sonuclar” 6l¢iilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya
koymaktadir. Bu planin, flgemiz egitimi icin yon gosterici bir calisma olarak da

degerlendirilmesini temenni ederim.

Ali EROL

Kadikoy Ortaokulu Mudiirt
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BOLUM I: GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ali EROL Okul Midiirii Bilal ER Md. Yrd.
Bilal ER Md. Yrd. Halit KOCER Ogretmen
Ersin BASKONYALI Ogretmen Derya ASLAN Ogretmen
Mustafa UZ Okul A. B. Bag. | Murat SEMIZOGLU | Ogretmen
Stileyman AYGUL Uye Selma DURGUT Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir

Kadikoy flkokulu 1936 yilinda 3 derslikli olarak eski binada ilk defa egitim
ogretime acilmistir. Okulun ismi yerlesim yerinin ad1 olan Kadikdy isminden
gelmektedir. Ilk egitmenimiz Ismail KAHRAMAN ile baslayan yolculugumuz, 1946 yilna
yapilan ek bina ile 5 derslikli olarak devam etmistir.2006 yilinda eski yikilarak yeni bina
insaatina baslabnmis,2007 yil1 Agustos ayinda yeni bina tamamlanmaistir.2007-2008 egitim
ogretim yilinda 8 yillik temel egitim okulu olarak hizmet veren oklulumuz,2012-2013
Egitim - Ogretim yilinda iilke genelinde 4+4+4 Egitim Sistemine gecilmesiyle Kadikoy
Ilkokulu ve Kadikoy Ortaokulu olarak tek catr altinda 2 farkli kurum olarak is ve
islemlerinin stirdtirmektedir. Okulumuz tasima merkezi olup, Bogazciftlik ,
Sarimahmutlu ve Krandami Mahalleleri ile Kadikoy Sogukkuyu, Alayaka ve Totular

mevkilerinden 6grenci tasinmaktadir. Ogle yemegi verilmektedir.

Okul arsas1 9342 m?2 olup arsa icinde Taban alani 425 m2 olan 2 katli1 850 m2 alana
sahip yeni bina 2007 yilinda devlet vatandas is birligi ile hizmete agilmustir. Yine [Tkokula
ait bahce icinde tek katl1 1 bina ve 1 lojman binas1 bulunmaktadir. Bu binalarda bulunan

dersliklerde giintimiizde kullanilmaktadir.

Kadikoy Ortaokulu Denizli ili, Buldan Ilgesine bagl Kadikoy Mahallesindedir.
Denizli-Manisa Karayoluna 3 km, Denizli-Merkeze ise 65 km, Buldan merkeze ise 20 km
uzakliktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Kadikdy Ortaokulu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayil1 Genelge yayimlanana 4 y1l boyunca uygulanmis, 6ngoérdigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” bolimi, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirlagiimiiziin Stratejik Planlart ile
uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimmdan
okuloncesine 6zgti gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama stirecinde
verilen egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni plan stirecinde artmas: plani daha

verimli hale getirebilir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Beden, zihin, ahlak,ruh ve
duygubakimlarindan
dengeli ve saglikli sekilde
gelismis birkisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel
diisinme giiciine, genis
bir diinyagoriisiine sahip,
insanhaklarina saygils,
kisilik ve tesebbtisedeger
veren, toplumakarsi
sorumluluk duyan; yapicy,
yaratict ve verimli kisiler
olarak yetistirmek
Hgi, istidat
kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve
birlikte is gorme
aliskanlig1 kazandirmak
suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun
mutluluguna  katkida
bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini
saglamak
Egitimde kadm, erkek
herkese firsat ve imkan
esitligi saglanir. Maddi
imkéanlardan yoksun
basarili 6grencilerin en
yliksek egitim

ve

kademelerine kadar

1739 sayii Milli
Egitim
Kanunu
2.maddesi,
2 fikrasi

Temel

1739 sayili Milli

Egitim  Temel
Kanunu
2.maddesi,
3.fikras1

1739 sayili Milli
Egitim  Temel
Kanunu

8.maddesi,
1.fikrasi

Diger kamu kurum ve
kuruluglar1 ile sivil
toplum kuruluslarmin
egitim ve Ogretim
hizmetlerinde yapici

i birlikleri icerisinde
yeterince yer
almamasi
Farkli  beceri ve
ozelliklere sahip
bireylerin bir st
ogrenime
gecislerinde
yeterlilik, ilgi ve

kabiliyetlerine gore
uygun program
veyaboliimlere
yerlesememeleri

Tim egitim
kademelerinde
imkan ve
basar1
farkliliklarimin
olmasi

Mgili kamu, 6zel kurulus ve sivil
toplum kuruluslariyla egitim ve
ogretim hizmetinin bir bittinltik
icerisinde yiiriitiilmesine
yonelik bilgi, gortis ve deneyim

paylasiminin artirilarak
toplumsal mutabakatin
saglanmasi

Hgili kurum ve kuruluslarla is
birligi  icinde
uluslararas1 mesleki yeterlilige,
meslek ahlakina ve degerlere
sahip, yenilikgi, girisimci,
tiretken is glicli yetistirilmesi
icinerken yasta yapilacak beceri,
ilgive yetenek olgme
uygulamalarmin yayginlasmast

ulusal ve

Ogrencilerin biligsel, duyusal ve
pisikomotor gelisimleri
noktasinda yenilik¢i 6gretim
yontemlerinin kullanilmasi, ¢ok
yonlii gelisimini destekleyecek
iyi uygulama ve projeler
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Mevzuat analizi asamasinda; Incelenen mevzuat cercevesinde, Midirltigtimiiz
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dntimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi1 6ngoriilen
stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer

verilmistir.
Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereclerinin etkin kullanimlarini
saglamak,

2) Egitimde firsat esitligini saglamak,

3) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢calismalar yapmalk,

4) Egitim hizmetlerinin ytritiilmesinde verimliligi saglamalk,

5) Ogrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,

6) Egitim moral ortamini, okul kiiltiirtinti ve 6grenme stireclerini gelistirmek,

7) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

8) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri
ylriitmek,

10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar: tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarmin fiziki imkéanlarmi gelistirmek,

2) Diger egitim kurumlariyla isbirligini saglamak,

3) Okulumuzdaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
4) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

5) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak, ytiriitiilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin ytirtitiilmesini saglamak,

3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iliskin is ve islemlerini ytirtitmek,

4) Ogrencilerin okul bagarisini artiracak caligmalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin okul dig1 etkinliklerine iligkin caligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytiriitiilmesini saglamak.

8) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin ytiriitiilmesini saglamak,
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d) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Okul yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasin izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kadikoy Ortaokulu Ortaokulu Midiirltigtine gorev ve sorumluluk ytikleyen
hiiktimlerin tespit edilmesi icin {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Okulumuz Stratejik Plani'nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Denizli il Milli
Egitim Miidrligi ve Buldan flge Mili Egitim Midiirltigt Stratejik Plani Taslagi olmak
tizere bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin
kurulmas1 amaciyla tist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plam TUBITAK Stratejik Plan

) . Denizli il Milli Egitim mudirliigi Stratejik
Milli Egitim Sura Kararlari Pl
ani

Buldan ilge Milli Egitim muidurlugi

MEB 2023 Egitim Vizyonu .
Stratejik Plan1

MEB Okul ve Kurumlar Stratejik Plan

Hazirlama Rehberi

Kalkinma Planlar:

MEB Okul ve Kurumlar Ornek Hedef
Kartlar:
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

ust ILGILI BOLUM VERILEN GOREV
POLITIKA REFERANS IHTIYACLAR
BELGESI
658, 659, 660, 664, Numarali Egitimde firsat esitligin saglanmasi
politika paragraflar
662,662.1,662.2,662.3,662.4,664.3 | Ogrencilerin ruhsal ve bedensel gelisimleri gzetilerek
Numaral politika ve tedbirler| fiziki mekanlarin ve okul bahgelerindeki oyun
alanlarinin iyilestirilmesinin saglanmasi
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanat
etkinliklere katilimimnin artirilmasi
663,663.1,663.2,663.3,663.4, | Okullar arasi basar1 farklarinin azaltilmasimin saglanmasi
Numarali politika ve tedbirler | Destekleme ve yetistirme programlarina katilim
oraninin artirilmasinin saglamasi
665,665.1,665.2,665.4 Bireyin gelisim siirecini degerlendirmek i¢in lgme ve
On ikinci | Numaral politika ve tedbirler | degerlendirme sistemi giiclendirilecek
Kalkinma | 666,66.1,666.2, Olagantistii durumlarda egitim 6gretimin faaliyetlerinin
Plan1 Numarali politika ve devam ettirilmesinin saglanmasi
tedbirler Alt yap1 calismalari ve insan kaynaginin giiclendirilmesi
667,667.1,667.2,667.3, Ogrenci ve 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelistirilmesi ve
Numarali politika ve okullarda fiber altyapinin giiglendirilmesinin saglanmasi
tedbirler Ogrenci ve 6gretmenlerin teknoloji okuryazarliginin
artirilmasi
668.4 Hizmet ici egitimlerde ve akademik faaliyetlerde
Numarali politika ve tedbirler | tiniversitelerle isbirliginin artirilmasi
670 numarali politika ve Okul yonetim sisteminin iyilestirilmesi ¢ercevesinde okullardaki
tedbirler karar alma siirecine tiim paydaglarin dahil edilmesinin saglanmasi
Okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitimlerle mesleki bilgi ve
becerilerinin gelistiri!mesinin artiritlmasi
675,675.1,675.2,675.3,675.4,676, | Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin gliclendirilerek
677 yayginlastirilmasinin  saglanmasi Toplumun ihtiyaglarina uygun
Numarali politika ve tedbirler hayat boyu 6grenme ¢aligmalarinin artirtlmasi
Durum Analizi-Tespit ve Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik
Ihtiyaglar seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye
yonelik ihtiyag¢ analizi ¢alismalarinin artirilmasi
Durum Analizi-Tespit ve Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
MEB 2024- | ihtiyaclar uygulanmasi
2023_ Durum Analizi-Tespit ve ilgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme
Stl';"litejlk ihtiyaclar uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindahk
ani

dizeylerinin artiriimasi

PESTLE Analizi

Okullarimizin  enerji ihtiyacinin  yenilenebilir enerji
kaynaklariyla saglanmasi

PESTLE Analizi

Egitim stireclerinde iklim ve ¢evre ile ilgili farkindalik
olusturulmasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi
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2.5. Faalivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kadikoy Ortaokulu Ortaokulu Miidiirltigti 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
stirecinde Muidurliigin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmustir. Bu kapsamda Miidtirliigiin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve
ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, l¢me ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere yedi faaliyet alan1 altinda
gruplandirilmistir

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri
URUN VE HIZMETLER

1)Egitimde firsat esitliginin saglanmasi,

2)Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi,

3)Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemler,
4)Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar,

5)Egitim hizmetlerinin ytirtitilmesinde verimliligi saglamalk,

6)Egitim kurumlar1 ve 8grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha calismalari,
7)Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiltiirtintin ve 6grenme stireclerinin
gelistirilmesi,

8)Egitime iliskin projelerin gelistirmesi/uygulanmasi,

9)Etkili ve 6grenci merkezli egitimin gelistirilmesi ve iyi uygulamalarin tesvik edilmesi,
10)Tum derslerin egitim programlarinin uygulanmasin saglamak,

11)Secmeli ders is ve islemleri,

12) Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

13) Ziimre Toplantilariin Planlanmasi ve Yiirtitiilmesi

14) Anma ve Kutlama Programlariin Ytrutiilmesi

B- BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1)Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalari,

2)Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik caligmalar,
3)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel etkinliklerine iligkin is ve iglemler,
4)Ogrencilerin okul bagarisini artiracak calismalar,

5)Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirler,
6)Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin is ve islemler,

7)Sporcu dgrencilere yonelik hizmetler,

8)Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalar,

9) Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasina yonelik is ve islemler
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C- OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV
URUN VE HIZMETLER

1)Olgme ve degerlendirme is ve iglemleri,

2)Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyon,

3)Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemler,
9)Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasi,

10)Cagr1 sistemleri isletilmesi,

11)Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalari,

12)Ortadgretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi.

D- ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER
URUN VE HiZMETLER

1)11 diizeyinde is takvimi hazirlanmasi,

2)Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yurtitilmesi,

3)Hiiktimet programlarmna dayal1 eylem plan1 hazirlanmasi,

4) Faaliyetlerin stratejik plan, performans programi dogrultusunda yapilmasi, izleme ve
degerlendirme calismalari,

5)Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi,
6)Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar
yapilmasi,

7)Butce, kamu zarari, egitim yatirimlar1 hizmetleri

8)Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemler

9)ilce milli egitim mudiirligi ile proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici
calismalar yapilmasi,

10)Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme ve proje
faaliyetleri,

11)Egitim, danismanlik hizmetleri

E- YONETIM VE DENETIM
URUN VE HIZMETLER

1) Diger Egitim kurumlari ile isbirliginin saglanmasi,

2)ymidirliglimiiziin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarmin saglanmasi,
3)Kutlama veya anma giin ve haftalarmin programlarinin hazirlanmasi,

4)Okul saglik hizmetleri,

5)Ogretmen yeterliliklerini izleme ve degerlendirme,

6)Ogretim programlarmim uygulamalarinin izlenmesi,

7)Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalars,
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F- INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
URUN VE HIZMETLER

1)Norm kadro islemleri,

2)@211‘11( ve emeklilik iglemleri,

3)Disiplin ve 6diil islemleri,

4)Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarin1 uygulama islemleri,
7)Ogretmen yeterliligi ve is bagarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitim hizmetleri,
8)Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemleri,

9)Personelin pasaport ve yurt disi islemleri,

10)Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim.

G- FizZiKi VE TEKNOLOJILK ALTYAPI
URUN VE HIZMETLER

1)Okul binas1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlt yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon calismalari,

2)Mudiirliigiin tasmir ve tasinmazlarina iliskin islemler,

3)Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalar.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak
alinmaktadar.

Sekil:1

MUDURU

KURULLARI

<

2~  ZUMREVE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

DIS PAYDAS ANALIZI

Midurlugtimtizce gerceklestirilen faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan
algilanma, taninma ve memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi
agisindan oldukga nemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri,
kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 hakkinda bir bakis agis1
sunar.

Bu baglamda; mudiirliigiimiiziin {irtin ve hizmetlerinden dogrudan veya
dolayl etkilenen kisi, kurum ve gruplara yonelik, durum analizi calismalarinda
katilimcilig saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere dis paydaslarimiza yonelik dis
paydas anketi gelistirilerek uygulanmustir.

Miudirltigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan s6z konusu Dis Paydas Anketi
yanitlanmis olup. Dis paydaslarin iliskili olduklar: tiim faaliyet alanlarina yonelik anket
sonuglar1 degerlendirildiginde dis paydaslarin en ytiiksek diizeyde sirasiyla;
midirligimiiz hakkinda bilgi diizeylerinin, verilen hizmetler sirasinda taleplere
midirligtimiizce verilen 6nemin, miidiirligtimiiz birimleri ile olan iletisim ve
igbirliginin tist diizeyde oldugu ve mudiirltigtimiiziin insan haklarina ve evrensel
degerlere sahip, ¢coziim odakli, bilimsel bakisa sahip, hizmet ve paydas odakls,
problemlere ¢oztim tireten, yenilikci, isinde yetkin ve seffaf bir kurum olarak memnuniyet
diizeyi ytiksek seviyede oldugu goriilmektedir.
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IC PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar
tarafindan da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukca énemlidir. Bu nedenle
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplar1 olusturan i¢
paydas gortslerine de miiracaat edilmektedir.

Midirltgiin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, yonetimden
beklentileri, yonetimin tirtin ve hizmetlerini nasil etkiledikleri ve etkilendiklerinin
belirlenmesi amaciyla, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan calismalari
kapsaminda, 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza
“I¢ Paydas Anketi” uygulanmistir.

Ic paydas gortsleri aliirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki
ve sosyal imkanlar ile mali haklara iliskin gortis, 6neri ve elestirilerini almak degil; esas
olarak tirtin ve hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik degerlendirmelerini
almaktir. Bu kapsamda durum analizi calismalarinda katilimciligr saglamak ve genis
kitlelere ulasmak tizere paydaslarimiza yonelik i¢c paydas anketi gelistirilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ogrenciler genel olarak okuldan ve 6gretmenlerinden memnundur. Okulda yapilan
kiilttirel, sosyal, sportif faaliyetlerin yeterli oldugunu belirtmislerdir. Okulun genel olarak
temiz oldugu ve giivenlik 6nlemlerinin tist diizey oldugunu belirtmislerdir. Okul
kiyafetleri konusunda serbest kiyafet uygulamasindan yapilan anket ile forma
uygulamasina gegilmesi talep edildi.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Ogretmenlerimiz genel olarak kendilerini okulun bir pargasi olarak gérmektedir. Okulun
ogrenci sayisiin az ve fiziki imkanlarinin yeteri olmasindan dolay1 memnundurlar.
Okulda yapilan kiiltiirel, sosyal, sportif faaliyetlerin yeterli oldugunu belirtmislerdir.
Okulda giivenlik 6nlemlerinin iyi oldugunu istek ve 6nerilerinin dikkate alindigimi
belertmiglerdir.

Veli Anketi Sonuglar::
Velilerimiz istedikleri an okul idaresine ve 6gretmenlere ulasabildiklerini, bazi konularda

istek gorus ve sikayetlerinin dikkate alindigini belirtmistir. Okulun giivenli ve temiz
oldugunu belirtmislerdir.
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Tablo 6: Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Belediye Dis Paydas > !
Universiteler Dis Paydas 5 )
Sivil Toplum
Kuruluslari Dis Paydas ’ 4
Veliler Dis Paydas > °
Ogrenciler I > °
g Paydag
Calisanlar I¢ Paydas > i
lge Miftiiliigi Dis Paydas 5 >
Tlge Emniyet
Miidiirligii Dis Paydas 5 °
Genglik ve Spor
fle Midiirliii Dis Paydas 5 >
Ilge Saghk
Miidiirliigi Dis Paydas 5 °

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayzf); Etki derecesi (5 Cok
Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diistik)
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2.7. Kurum Ici Analiz

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin
tabloda yer almaktadur.

Tablo 7: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: DENIZLI Tlgesi: BULDAN
Kadikoy Mah. Kiime Evleri Cografi Konum
Adres: L e
No:363 (link)
Telefon
43510 83 Faks Numarasi: (43 10 83
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi buldankadikoyoo.meb.k12
. 745370@meb.k12.tr .
Adresi: adresi: Ar
Kurum " ] .
745370 Ogretim Sekli: [ Tam Giin
Kodu:
: e Toplam
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2007 2
Calisan Sayis1
Kad1
Kiz |40 4
.. n
. ) Ogretm
Ogrenci
Erkek | 46 en Erkek | 4
Sayist:
Tool Sayis1 Tool
a 0
P g6 P s
m am
Derslik Basina Diisen 143 Sube Bagina Diisen Ogrenci 143
Ogrenci Sayist Y Sayis1 o
Ogretmen Bagina Diigen 1075 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrenci Sayis1 ’ Ogrencisi Olan Sube Sayis1 '
Ogrenci Basina Diisen 605 Ogretmenlerin Kurumdaki 175
Toplam Gider Miktar1 ’ Ortalama Gorev Siiresi ’
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T

Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

2.7.1. Teskilat Yapis1
Sekil 2: Tegkilat Yapist
OKUL _
Ogretmenler /
Midiir

Komisyonlar

\

Biiro Hizmetleri

/

\

Kurullar

Yardimci1 Hizmetler

Ogrenci
Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenler K.

Ogretmenler

Rehberlik

Servisi

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8: Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiriti ve Miidiir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans C)gretmeni 3 4 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimci Personel 0 2 2
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 5 6 11
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Tablo 9: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Say1s1 1+1 Cok Amach Salon X

Derslik Sayis1 6 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 294 Kuttiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 6 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 6 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 49 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 425 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 8917

Okul Kapal1 Alan (m2) 850

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam | 96

alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayist

2.72. Insan Kaynaklari

Tablo 10: idari Personel Hizmet siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil1 itibariyle
Kisi say1s1 Orani
1-4 Y1l 0 %0
5-10 Y1l 1 %50
10-20 Y1l 0 %0
20 Yil Uzeri 1 %50
Tablo 11: idari Personelin Egitim Diizeyi
Egitim Diizeyi 2024 Yil1 itibariyle
Kisi sayis1 Orani
OnLisans %0
Lisans %50
Yiiksek Lisans %50
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Tablo 12: idari Personelin Katildig1 Hizmet-igi Egitim Program Sayist

Ad1 Soyadi

Program Sayis1

Ali EROL

12

Bilal ER

32

Tablo 13: Kurum Norm Kadro Sayis1

Brans Adi

Mevcut

Norm

Thtiyac

Fazla

Bilisim Teknolojileri

0

Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi

Ingilizce

[Ikogretim Matematik

Miizik

Ttirkce

Beden Egitimi

Sosyal Bilgiler

Teknoloji ve Tasarim

Gorsel Sanatlar

Rehberlik

Fen Bilimleri

Okul Oncesi

Ozel Egitim

Toplam

QN O N R O O O O] O R O VL, VL O

RN O O O O] O O O O ©| ©| ©O| V| O

O O O O] O| O O O O] O] O O O O ©

Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyle

Kisi sayis1

Orani

1-4 Y1l

%0

5-10 Yil

%14

10-20 Y1l 6

%86

20 Y1l Uzeri

%0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15: Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 1
Masatistti Bilgisayar Sayisi 2 Yazic1 Sayisi 1
Tasmnabilir Bilgisayar Sayis1 | 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Say1s1 0 Internet Baglant1 Hiz1 8

Tablo 16: Okul Boltiimleri

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 1+1 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 6 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 294 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 6 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 49 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 425 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 8917

Okul Kapali Alan (m2) 850

Sanatsal, bilimsel ve sportif 96

amagli toplam alan (m?2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 8
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 17: Okul Boliimleri

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 25300 23300

2023 43500 18600

Tablo 18: Okul Biitcesinden Gider Basliklar:

Harcama Kalemi

Onarim

Sosyal ve Kiilttirel Etkinlik 8000

Temizlik 15500

Kirtasiye 11400
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2.75. Istatistiki Veriler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarmn 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19: Okulumuzda yer alan simniflarm 6grenci sayilar:

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 9 4 13
6/A 13 8 21
7/A 4 2 6
8/A 4 8 12
Ana Sinif A Subesi 7 10 17
Ana Simif B Subesi 8 7 15

5 A Hafif Zihinsel 1 1 2

Tablo 20: Kaynastirma ve Ozel Yetenekli Ogrenci Sayisi

SINIF Kaynastirma Ogrencisi Ozel yetenekli Ogrenci

6. Smuf 1 0

Tablo 21: 2023 Yil1 Lise Yerlestirme Oranlar1

Fen Lisesi

Sosyal Bilimler Lisesi 1
Proje Anadolu Lisesi 3
Buldan Akin Anadolu Liseleri 2
Buldan ATAL Anadolu Liseleri 1
Buldan ATAL Meslek Lisesi 3




Tablo 22: Ogrenci Devam Durumu

2022-2023 0
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist
2023-2024 0
Devamsiz Ogrenci Sayisi
Tablo 23: Okulumuzda Acilan Halk Egitim Kurslar:
KURS Ogrenci Sayist

Voleybol Kursu 0
Atletizm Kursu 0
CEDES Kursu 0

Tablo 24: Okulumuzda Acilan DYK Kurslar1

DYK KURS Ogrenci Sayisi
Matematik 5
Fen Bilimleri 5
Tiirkce 5
Sosyal Bilgiler 0
Yabanc1 Dil 5
Din Kultiiru 0

Tablo 25: Okulumuzda Yapilan Sosyal ve Kiilttirel Faaliyetler

Kiiltiirel Faaliyetler Ogrenci Sayisi
Lise Tamitim Gezileri 19
Tarihi ve Kiilttirel Mekanlara Yapilan Geziler 0
Sportif Faaliyetler Okullar Arasi 0
Sportif Faaliyetler Siniflar Arasi 55
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2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE ANALIZI (Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Legal, Ekolojik)

PESTLE analiziyle Muduirltigtimuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Mudurlugii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Ayrmtili Durum Analizi
Raporumuzda PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur.

Politik ve yasal etmenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim Bakanligi stratejik

planlama faaliyetleri 1s181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, onleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarin en iyi

sekilde yerine getirmek i¢in calismaktadir.
lgili yasalar,
Stratejik planlamanin devlet politikas1 haline gelmesi,

Degisen Milli Egitim sistemi,

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Ailelerin okulun giderleri ile ilgili belli noktalarda katkilar1 olmaktadir. Ozellikle
onarim konusunda yardimda bulunmaktadirlar. Belli donemlerde okul biinyesinde okul-
aile isbirligi ile calismalar diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun

eksikleri giderilmeye calisiilmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu bolgede ailelerin gecim kaynaginin ¢iftgilik olmasi,

tekstil calisanlarinin bulunmasi ve vardiya usuliine gore calismalar:
Sosyal - kiilttirel faaliyet alanlariin genis olmasi,
Okulumuzun akademik yoniinden ¢ok basarili olmasi

Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin yeterli derecede olmasi
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Okulumuz cevresinin egitime verdigi onem istenilen diizeyde olmasi,
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere y6nelik ayristirici tutumlarin varlig
Sosyal iliskilerin zayiflamasi

Tasimali egitim ile gelen 6grencilerin cogunlugu olusturmasi

Okul binasinin kirsal kesimde bulunmasi,

Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi,

Ogrenci sayisinin azhig1. Okulumuzun tasimali egitim kapsaminda oldugu icin

ogrencilerimizin sabah ve okul cikislarinda uzun stire servis beklemeleri

Rehberlik Ogretmemizin olmamasindan dolay1 calismalarinin etkili ve verimli

olmamasi.
Proje, beceri liretme potansiyelinin diistik olmasi.

Baz1 okul ttirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi

Teknolojik cevre degiskenleri

Ogrencilerin evde internete olan erigimi kisithdir.
Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi
Teknolojinin okul ici ve okul disinda kullanim

Bilisim Teknolojileri, Teknoloji kullanimina egilim, Bilgiye ulasim imkanlarinin

artmasi,
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
Medyanin etkileri,
Tim siniflarda akilli tahtanin bulunmasi,
Ders planlarmin akilli tahtanin da islevsel olarak kullanilmasina
yonelik planlanmasi,
Uygulama laboratuvarlarmin giiniimiiz teknolojisine uyarlanmasi
Iklim degisikligi ile ilgili politikalar

Salgin Hastaliklar



2.9. GZFT (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 olgen

anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midira/mudirliga

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Tablo 26: Giiglii Yonler
Ogrenciler > Ogrencilerin yeniliklere agik olmasi
» Simif mevcutlarmin az olmasi
> Ogrenci devamsizlik oranmin diisiik olmast.
» Ogrencilerin okulda agilan Destekleme ve Yetistirme
kurslarma katilimlarinin
yiiksek olmasi.
Calisanlar > Ogretmen kadrosunun tam olmasi
> Ogretmenlerin tecriibeli olmast
> Ogretmenler arasindaki is birliginin iyi olmast
> Yenilige ve gelisime acik galisanlarin olmasi
Veliler > Velilerin egitime 6nem vermesi.
» Okulla iletisim i¢cinde olmalari.
Bina ve » Okul Binalarinin egitim i¢in uygun olmasi.
Yerlegke » Okul bahgesinin genis olmas.
> Okul bina ve yerleskesinin giivenli olmasi.
Donanim » Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli olmast
» Akilli tahtalarin olmasi
» Smiflarda bilgisayar bulunmasi.
» Donanim eksikliklerinin olmamasi.
Biitce » Okulun imkanlar1 dogrultusunda biitce olusturulmasi.
Yonetim > Yenilige ve gelisime agik yoneticilerin bulunmasi.
Stiregleri > Isbirligine ve paylasima dayali yonetim stireclerinin olmasi.
Tletisim » Okul veli ve ogrenci iletisiminin saghkli bir sekilde
Stiregleri yiiriittilebilmesi.
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Tablo 27: Zayif Yonler

Ogrenciler

> Simnif mevcutlarmin azlig1 nedeniyle istenilen rekabet diizeyine
ulasilamamasi.

> Ogrenci sayisinin az olmasi nedeniyle sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimlarda sikintilar yasanmasi.

> Ogrenci sayisinin her gegen egitim dgretim yilinda azalmast.

Calisanlar

Y

Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamasi.

Veliler

A\

Velilerin cogunlugunun calisan anne ve babalar olmas1 nedeniyle veli

goriismelerinde yasanan zorluklar

Bina ve Yerleske » Spor salonunun olmamast
» Etkinlikler icin kullanilabilecek bir cok amacli salonun olmamasi
» Serbest etkinlik siniflarinin olmamasi
> Ogrenme alanlarinin olmamasi.

Donanim

Digsal Faktorler

Tablo 28: Firsatlar

Politik

> Egitime verilen 6nem ve egitim stirelerinin artmasi yontinde gelisen biling ve
atilan adimlar

> Ulkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin yaygilagmasi

> Mevzuatta gtiniin yaklasim ve ihtiyaglarina uygun gerceklestirilen
degisimler

> Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim

yaklagimlari ile mesleki egitimde yeterlige modiiler egitim sistemine gecilmesi

Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Ekonomik

Kurum ve kuruluglarin destekleri.

Sosyolojik

[limizin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

[limizin cevre illere gore sosyal anlamda, konumu ve iklimiyle 6rnek olmast.

Teknolojik

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi
Egitim Bilisim Aginin(EBA) etkin kullanima.

Etkilesimli tahtalarin ve tablet uygulamalarmin artirilmasi.

Mevzuat-Yasal

VIV V V|V V V|V V

Uluslararasi ¢ocuk haklarma yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin
gelistirilmesi.

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin egitim donanim standartlarini artmasi.

Ekolojik

Ttim toplumlarda artan gevre bilinci.

Cevre hakkinda yasal diizenlemelerin yapilmas:.

YV V V|V

Cevre korumast ile ilgili yapilan ulusal projeler.

34




Tablo 29: Tehditler

Politik

>

Siyasal durumlar ve bunlarin egitime yansimalari, bolgesel ve uluslararasi

catismalar

Ekonomik

>

>

Issizligin artmast sonucu ailelerin yasadig1 ekonomik sorunlarin egitime
yansimalar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere

sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin
maddi yonden zorlanmasi

Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali giderlerin artmasi

nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin bu ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz
kalmasi

Velilerin ekonomik nedenlerle sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde yer almamasi.

Sosyolojik

Cocuklarin gelisen ve biiytiyen gevreleri (kent yasami, e-ortam vb) dolayisi
ile olumsuz ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaclarinin artmasi
Bireylerin gelisen kitle iletisim araclarinin olumlu katkilarinin yaninda,

olumsuz etkilerine de maruz kalmalar:

Teknolojik

Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu

E-ortamin gitivenliginin tam saglanamamasi

Mevzuat-Yasal

Y

Egitim politikalarinda yasanan degisimler

Ekolojik

Kiresel 1sinma ve iklim degisikliklerinin yasanmasi.

Tablo 30: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
-  Okulumuzun kirsal bolgede | - Ekonomik durumu zayif olan
Giiglii imkana sahip olmasi karsilanabilmesi
Yonler Okulumuzda teknolojik imkanlarin | ~ Alall tahtalar  olmasina  ragmen
int t h tersizligi deniyl
bulunmasi1 ve ihtiyaglarin hizli bir fternet HIzin yetersizigt nedeniy’e
. verimli olarak kullanilamamasi
sekilde karsilanmasi
- Velilere ulasimin hizli olmasi
Okul  biitgesinin  yetersiz Okulun hemen 6niinde yol
oldugu durumlarda ihtiyaclarin okul | glmas: nedeniyle trafik ve
Zayif aile birligi ve gonilli velilerden gﬁrﬁltﬁden etkilenmesi sorununu
Yonler karsilanmast belediye ile iletisime gecerek en aza
Okul bahgesinin ¢ok genis |, ... .
indirilmesi
olmasindan kaynaklanan sorunlarin . )
» . e Ogrenci say1sinin az
dgretmenlerinin ve ndbetci
olmasindan kaynakli rekabet

Ogretmenlerinin ozverili galismalar ile

en aza indirilmesi

ortaminin olmamasi
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2.10.

Tespit ve Thtivaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda
one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadar. ihtiyaglar ise
bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda
Midirlugiin faaliyetlerine iliskin tespitler ve sorun alanlar: tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlar1 gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasimda temel

alinmustr.

Tablo 31: Tespit ve Ihtiyaclar

TESPITLER VE IHTIYACLAR

Devamsizlik

Temel egitimden
ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylerin uygun egitime

erisimi

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

*Okuma kiiltura

*Ogrenciler aras1 bilgi-kiiltiir-
akttialite yarismalar:

*Egitimi destekleme

ve yetistirme kurslar1
*Ogretmen yeterlilikleri

* Ustiin yetenekli 6grencilere
yonelik egitim 6gretim
hizmetleri

*Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylere sunulan egitim ve
ogretim hizmetleri

*Okul saghig1 ve hijyen
*Ogrenciler arasinda hizla
yayilan sigara, uyusturucu ve
alkol kullanim1 ve bunlarin
baslama yasinin ¢cok diismesi
*Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri
*Ogrencilerin bilim ve sanata
ilgilerini kaybetmesi

*Temel dersler 6nceliginde
ulusal ve uluslararasi
simavlarda ogrenci basar1
durumu

e Interneti bilincli kullanma

yoniinde egitim calismalar1

e Calisanlarin ddiillendirilmesi
ve motivasyon

*Insan kaynaginin genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

* Hizmetici egitim kalitesi
*Odeneklerin etkin ve verimli
kullanimi

* Alternatif finansman
kaynaklarinin artirilmasi

* Okulun fiziki kapasitesi
*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

*Egitim, calisma ortamlarinin
kalitesi

*Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlar1

*Donatim eksikligi

* Teknolojik altyap: eksikligi
*Stratejik yonetim ve planlama
anlayist

oI5 saglig1 ve giivenligi
*Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarinn stirdiirtilebilirligi

*Basin ve yayin faaliyetleri

36




BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Midirltugtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist
kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

“Sanata, bilime, cevreye ve insana dair her sey Kadikoy’de!” sloganiyla is ve

islemlerimizi yuriiterek 6z degerlerine ve evrensel degerlere bagh bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Cagin ve gelecegin beceriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf
edebilen, bilime sevdals, kiilttire merakli ve duyarly, nitelikli, ahlakl bireyler

yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Planlilik ve Uygulanabilirlilik: Okul Miudurltgtimiiz Turk Milli Egitiminin Temel
Amaglarina ulasmak igin tiim faaliyetlerini kisa-orta ve uzun vade planlar. Planlama
modeli “stratejik planlama” modelidir. Planlama hedefleri uygulanabilir ve ulasilabilirdir.

2) Hesap Verilebilirlik: Okul Miudurltgiimiiz, kendisine yasal olarak verilen
ytiktimliiliikleri (gorevleri) neticesinde tiretmis oldugu hizmetlerden dolay:r hiyerarsik
tistlerine sorumludur. Yasal gorevlerinin yapilip yapilmadigi yapilamadiysa nigin
yapilamadig1, gorevin gerektirdigi amaglara ne olctide ulasildigi, hedeflenen sonuglar:
gerceklestirmek icin miimkiin olan her seyin yapilip yapilmadigi durumu rapor edilerek
gerekli mercilere iletilir. Yasalarmin agikca yaymlamasinda sakinca bulunan konular harig
olmak {izere belli donemlerde Midirliiglimiiziin resmi web sitesinde tiim faaliyet
sonugclarin paydaslari ile paylasir.

3) Cagdas Egitim Anlayisi: Erdem, akil ve inang degerleri birikiminin giintimiizde ulasmis
oldugu diizey neticesinde kisinin kendi 6zgtin ihtiyaclarinin gerektirecegi bilgi-beceri-
tutum-davranislarinin yine kendince farkina varilmasi ve ¢ocugun kendi 6grenme
profiline uygun olarak 6grenmesi i¢in uygun ortamlar yaratip stirdiirmeye yardimci
olunmasi stireci Mudirliigimiuiz egitim politikasin olusturur.

4) Toplumsal Fayda: Okul Midirliigimiiz tim ¢alismalarinda toplum faydasimni- kamu
yararini- esas alir.

5) Verimlilik: Birim ¢ikt1 basina girdi veya maliyettir. Girdiler ve ¢iktilar arasindaki iliskiyi
gosterirler. Okul Miuiduirltigtimiiz tiim faaliyetlerinde verimliligi esas alir.

6) Etkililik (sonug): Elde edilen ¢iktilarin, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinde nasil
ve ne olglide basarili olduklarini gosterirler. Amag ve hedeflere ulasilip ulasiimadiginin en
onemli performans gostergesidir. Okul Miudurlugumuz tiim faaliyetlerinde
etkililigi(sonucu) esas alir.

7) Tarafsizlik ve seffaflik: Okulumuz herkese esit mesafededir, tarafsizdir, seffaftir.

8) Ferdin ve toplumun ihtiyaglarmi gozetme: Okulumuzda fertlerin ve toplumun
ihtiyaclar1 dikkate alinur.

9) Kurum ici ve Dis1 Yatay ve Dikey Iletisim: Hizmet verenlerle, alanlar arasindaki bilgi
alisveris amacma yonelik olusturduklar: ortak bir dil ve kod olusturmak. Bu baglamda,
olusturulan ortak dil ve kodlarin ¢niindeki engellerin belli araglarla asilmas: stirecini
etkin hale getirmek.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 32: Gelisim ve Sorun Alanlar1

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smnif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 33: Tema 1
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
1 Okul 6ncesi egitimde okullasma
2 Temel egitimden ortadgretime gecis
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
4 Mesleki egitimin gelismesi ve yayginlastirilmasi
5 Okula uyum ve oryantasyonun saglanmasi
6 Okula devam/devamsizlik konusunda sikintilarin yasanmasu.

Tablo 34: Tema 2

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okul saglig1 ve hijyen

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

ORI UT W IN|=

Ogrenme alanlarmin eksikligi

Y
(e}

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Tablo 35: Tema 3

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Midiirliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanmasi

Bilgiye erisim imkéanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

O I =|WIDN

Kittiphane ve cok amagh salonun olmamasi

[y
(=)

Is giivenligi ve sivil savunma faaliyetleri
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 36: Amac ve Hedefler

Stratejik Amag 1:

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye
ulasmak ve Ogrencilerin egitim d6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Stratejik Hedefler

Stratejik Hedef 1,1. Okuloncesi egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %80
e ctkarmak

Stratejik Hedef 1.2. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Amag 2:

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli
gelisimleri saglanacak ve medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedefler

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
yonelik bitincil calismalar yurutilecektir.

Stratejik Amag 3.

Egitim ve O0gretimin niteliginin gelistirerek egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Stratejik Hedefler

Stratejik Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi
ve glvenligi gelistirilecektir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula

uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci

ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig: temadar.

Stratejik Amac 1:

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulasmak ve Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla

donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Okuldncesi egitim kurumlarinda okullasma oranlarmni plan dénemi sonuna kadar %80 e

¢ikarmak
No PERFORMANS GOSTERGESI

PG.1.1.1 Okuloncesi 3-5 Yag Grubu okullasma orani
PG.1.1.2. Okuloncesi 4-5 Yag Grubu okullasma orani
PG.1.1.3. Okuloncesi 5 Yag Grubu okullasma orani

Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Siklig1 | Sikhigt
PG.1.1.1. 30 0 2 Yilik | Yilik
PG.1.1.2. 30 2 Yihik | Yilik
PG. 1.1.3. 40 15 16 17 18 19 20 Ayhk | Yilik
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Mubhtarlik - Aile Sagligi1 Merkezi

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi, Velilerin ¢ocuklarini

okula gondermek istememesi, Yas Grubu itibariyle kiigiik olanlarin

okula uyumda zorlanmasi, Yas grubunun tasimali egitime dahil

edilmemesi
. ) Eylem
Eylem Ifadesi
Sorumlusu
Mubhtarlikla ve aile hekimligiyle isbirligi yapilarak | Okul Idaresi

ailelere ulasilacak, Veli ziyaretleri
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yapilarak cocuklara ulasilacak

Stratejiler Okul 6ncesi egitimin 6nemi ile ilgili seminer Rehberlik
calismasi yapilacak Servisi

Maliyet Tahmini

Tespitler Okuloncesi egitim kurumlar1 3-5 yas, 4-5 yas grubu okullasma
oranlari, 5 yas grubu okullasma oranlarma gore dustikttr.

Ihtiyaclar Mubhtarlikla isbirligi, veli ziyaretleri, aile saglig1 merkezinin verileri
Tasima servisi

Stratejik Hedef 1.2.

Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

No PERFORMANS GOSTERGESI
PG121 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
T orant (%)
PG Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladig: derslerin
" | not ortalamast
PG.1.2.3 Smavla 6grenci olan liselere kazanan dgrencilerin oran
Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme| Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Sikligr| Siklig
PG.1.2.1 30 50 60 70 80 90 100 | Yilhik | Yillik
PG.1.2.2. 30 - 80 85 90 95 100 | Ayhk | Yillik
PG.1.2.3 40 25 27 30 32 35 40 Yillik | Yillik
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler | Ogretmenler, Veliler
Riskler Kurslar icin 6gretmen bulunamamasi
Ogrencilerin kurslara devam etmemesi
. Eyl
Eylem Ifadesi yrem
Sorumlusu
Ogrencilerin genel derslerdeki kazanmim eksiklikleri K
urs
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla | .. .
. e Ogretmenleri
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
L Midiir
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
Yardimcisi

saglanacaktir.
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Stratejiler DYK igerikleri 8grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacak ders .
L y . Ogretmenler
iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek | Muidiir

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir. Yardimcist

8.51uf 6grencilerine yonelik tist 6grenim kurumlar: | Rehberlik

tanitim Servisi
Maliyet Tahmini 10000 t1
Tespitler Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve

kapanan kurs sayismnin fazla olmasi

Ihtiyaclar Ogrenci Servisi

Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

44




TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig: esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar: ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadr.

Stratejik Amag 2:

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve medeniyetimizin ve insanligin ortak

degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davrarnislar kazandirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir

No PERFORMANS GOSTERGESI

PG.21.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda

en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.2. | Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlar: alt bagliginda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.3. | Biregitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti

calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.21.4. | Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarma yonelik olarak

diizenlenen alan/mekan sayist.
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Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028 | Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Siklig1 | Sikhigt
PG.2.1.1 25 10 15 18 20 22 25 Aylhk | Yillik
PG.2.1.2. 25 10 15 18 20 22 25 Aylik | Yillik
PG.2.1.3. 25 8 10 12 14 20 30 Aylik | Yillik
PG.2.1.4. 25 3 5 7 8 9 10 Aylhk | Yillik
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler | Tiim Ogretmenler
Riskler Okul iginde ve disinda sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda

guvenlik riskinin var olmasi

. Eyl
Eylem Ifadesi yrem
Sorumlusu

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal

sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve

farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil Tum

durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk Ogretmenler

ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti

faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

Okul biinyesinde yarigmalar

diizenlenecektirOgrencilerin yerel, ulusal ve Tum

uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik | Ogretmenler

edilecektir.

Ogrencilerin okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlere katilimlar: konusunda destek Okul Idaresi
Stratejiler saglanacaktir.

Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla

vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini Tum

destekleyecek sekilde diizenlenecek ve etkin olarak | Ogretmenler

kullanilacaktir

Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel | Tum

cocuk oyunlar1 senligi yapilacakt Ogretmenler
Maliyet Tahmini 10000 tl

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
Tespitler etkinliklere daha az gondermeleri

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken

yaslarda ortaya ¢ikmast
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lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyact

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tegvik
ihtiyaclar mekanizmalarinin giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun

alani ihtiyact

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

yonelik biittinctil calismalar yiirtitiilecektir.

No PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.2.1. | Ogrenci basina okunan kitap sayst

PG.2.2.2. Matematik dersi LGS ortalamasi

PG.2.2.3. Tiirkge dersi LGS ortalamasi

Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme| Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Siklig1| Siklig:
PG.2.2.1. 40 3 5 8 10 15 20 Aylik | Yillik
PG.2.2.2. 30 - 3 6 8 10 12 Yillik | Yillik
PG.2.2.3. 30 - 6 8 10 12 15 Aylik | Yillik
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler | Tiim Ogretmenler

Ogrencilerin Matematik dersine olan 6nyargilari

Riskler Kitap okuma aliskanligmin zor kazanilmasi
. Eylem
Eylem Ifadesi
Sorumlusu
Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek Tim
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik Ogretmenler
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yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler Okul kuitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
Turkce
kitap okumasin tesvik edecek etkinlikler
Zimresi
dtizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 15000 tl
Tespitler Bagimlilik olusturan (djjital bagimlilik vd.) unsurlarin erken

yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar Ogrenci Servisi

Kitap sayismin arttirilmasi

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirerek egitim ortamlarinin fiziki imkanlar

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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No PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.1.1 Yonetici, 6gretmen, yardimci personelin aldig1 hizmet ici sayis1
PG.3.1.2. | Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG.3.1.3. | Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Performans Gostergeleri

Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi

Izleme | Rapor

Siklig1| Siklig:

PG.3.1.1 30 3 4 5 6 7 8 Aylk | Yillik

PG.3.1.2. 30 0 1 2 3 4 5 Aylik | Yillik

PG.3.1.3. 40 1 2 2 3 3 4 Aylik | Yillik
Okul Idaresi

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ttim Ogretmenler

Hizmet ici etkinliklere katilim icin finans kaynaklarinin yeterli

Riskler olmamasi
) Eylem
Eylem Ifadesi
Sorumlusu
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar: Tim
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam Ogretmenler
hazirlanacaktir.
Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev Okul Idaresi
Stratejiler alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini flce Milli
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim | Egitim
almalar1 saglanacaktir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere Okul idaresi

katilmalar: tesvik edilecektir.
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Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve

kurumsal baglilik diizeylerini artiracak caligmalar | Okul Idaresi
yapilacaktir.
30000 t1
Maliyet Tahmini
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmast
. Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
Tespitler
tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
) Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi
Ihtiyaglar o ) o
egitim faaliyetlerinin yapilmasi
Stratejik Hedef 3.2.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

No PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.2.1 Tyilestirilen fiziki mekan saysi.

PG.3.2.2. | Kurulan yenilikgi smif sayis1

Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme| Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Siklig1| Siklig:
PG.3.2.1 50 1 2 3 4 5 6 Aylik | Yillik
PG.3.2.2. 50 - 1 2 3 4 5 Yulik | Yillik
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler | Tiim Ogretmenler
Riskler Yeterli 6denegin temin edilememesi

. Eylem
Eylem Ifadesi
Sorumlusu

Yenilik¢i siniflar kurulacaktr. Okul Idaresi

Stratejiler Okul bahgesinin mevcut alaninin daha verimli Okul Idaresi
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alanlar1 i¢in diizenleme yapilacaktir.

kullanilabilmesi agisindan spor aletleri ve oyun

Okul bahgesine oyun ve park yeri yapilmasi. Okul Idaresi
Okula kantin acilmasi Okul Idaresi

Maliyet Tahmini 50000 tl

Tespitler Okul fiziki kapasitesinin yetersizligi

Ihtiyaclar lgili paydaslarm katilimi ile okul fiziki imkanlarinin daha iyi hale
getirilmesi

Stratejik Hedef 3.3.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig: ve

guvenligi gelistirilecektir.

No PERFORMANS GOSTERGESI
PG.3.3.1 [k Yardim egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayist
PG.3.3.2. | Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
PG.3.3.3. ayist

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
PG.3.34. veli saysr
PG.3.3.,5. | Afetve acil durum tatbikat say1s1

Hedefe | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme| Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Siklig1| Siklig:
PG.3.3.1 20 2 5 10 15 20 25 Yillik | Yillik
PG.3.3.2. 20 5 10 15 20 25 30 Yillik | Yillik
PG.3.3.3. 20 3 5 10 15 20 25 Yillik | Yillik
PG.3.3.4. 20 3 5 10 15 20 25 Yillik | Yillik
PG.3.3.5. 20 1 2 3 4 5 6 Yillik | Yillik
Koordinatér Birim Okul Idaresi
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Is Birligi Yapilacak Birimler

Tim Ogretmenler

Riskler Egitimin stire¢ odakl1 degil sonu¢ odakl goriilmesi
Velilerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
) Eylem
Eylem Ifadesi
Sorumlusu
Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine | .
.. Is saglig: Ekibi
Stratejiler uygun hale getirilecektir.
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve Tim
obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida Ogretmenler
gtvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel .
Is saglig1 Ekibi
tutulmasi saglanacaktir
Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir. Is saglig1 Ekibi
Doga, insan ve teknoloji kaynakli konularinda alan
uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere | Okul Idaresi
farkindalik egitimleri verilecektir.
Maliyet Tahmini 5000 tl
Tespitler Ogrenci ve velilerin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic hastaliklar ve
gida guivenligi konularinda dikkatli davranmamalar1
Ihtiyaclar Bulasic1 hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin

bilin¢lendirilmesi
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45. MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 37: Maliyetlendirme Tablosu

Tema Amag
Hedef Numarasi 2024 2025 2026 2027 2028
1.1.1. 1000 1500 2000 2000 4500
1.2.1. 500 700 1000 1200 1500
2.1.1. 10000 15000 20000 25000 30000
2.2.1. 2000 4000 6000 8000 10000
3.1.1. 2000 4000 6000 8000 10000
3.2.1. 3000 5000 8000 15000 19000
3.3.1. 500 800 1000 1200 1500




5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde yillik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.
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6. BOLUM: TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Tablo 38: Tablo ve Sekiller
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